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A inteligéncia artificial
presente no campo

A voz do agronegocio
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Siga-me:

Conducédo Auténoma de Maquinas Agricolas.

A ZF estatrazendo amobilidade autbnoma da cidade para o campo. Equipado com um avangado sistema
de cdmeras com sensores, radares e sinais processados pela plataforma de inteligéncia artificial ZF
ProAl, o trator inteligente é capaz de armazenar o percurso para trabalhar posteriormente em modo
automatico, sem a necessidade de um tratorista. O agricultor pode facilmente fazer o acompanhamento
do trajeto através de um tablet. O sistema de acionamento elétrico préximo das rodas eTRAC integrado ao
arado facilita o trabalho e € bom para o solo. J4 com o recurso “Siga-me”, o trator segue automaticamente
outro a sua frente, gerando economia de tempo reduzindo o nimero de viagens.

Assista ao video
do trator autbnomo.
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A influéncia americana no
agronegéeio do Brasil

Save the Children

EDITORIAL

ALLEGRO,
MA NON TROPPO

efinitivamente, o brasileiro é um povo apaixonado por comemora-

¢oes. E, também, em contar com o ovo ainda na barriga da galinha.

Exemplo recente disso foi a reacdo, com direito a manifestacoes pi-

rotécnicas, de boa parte dos agentes da cadeia agronegdcio nacio-
nal face ao anuincio da imposicdo de taxas e outros “quetais” as importagoes
de produtos chineses para os Estados Unidos, com o objetivo de reduzir o
déficit comercial com o pais asiatico, sucedido — em ato continuo, como, alias,
nao poderia deixar de ser - pela divulgagao de um corolario de retaliacbes da
China, que deverdo ser aplicadas as opera¢des comerciais realizadas entre os
players daquela poténcia do Oriente e os conterraneos de Donald Trump a
partir de agora.

A ideia - equivocada, diga-se de saida — era de que o imbroglio em que
ambos os paises estavam se envolvendo abriria uma“janela de oportunidade”
para as operac¢des do agro brasileiro, notadamente nos casos da soja, da carne
suina e do etanol. S6 que nao é bem assim, como pontua a reportagem de
“Cendrios’, que vocé |é nesta edicao da Revista AgriMotor, na qual se explica,
entre outras coisas, porque, no médio e longo prazos, o estouro do rojao pode
se transformar em mero traque de biriba.

Nesta edicdo, que circula na Agrishow 2018, em Ribeirdo Preto/SP, vocé vai
encontrar também um excitante artigo escrito por Britaldo Fernandez, presi-
dente, CTO e soécio-fundador da Solinftec, empresa brasileira de agricultura
digital, sobre como, no ambito da revolu¢do em curso no setor, a Inteligéncia
Artificial promete ocupar papel de destaque e transformar o agronegécio,
com impactos em toda a sua cadeia.

Como foco na instrumentacdo do agro para dar rapidas respostas as de-
mandas negociais que devem se intensificar ao longo de 2018, trazemos
também nas pdginas deste numero da AgriMotor reportagens que tracam
os perfis e planos de duas empresas bastante atuantes em nosso segmento,
a Dagan - industria especializada na producdo de tubos de aco, com ampla
destinagdo de produtos ao segmento de maquinas e equipamentos agricolas
- e a ZF Engrenagens, uma das maiores fornecedoras mundiais de sistemas
de transmissao e tecnologia de chassis para veiculos, entre os quais, é claro,
aqueles largamente utilizados no campo.

E esta edicdo é complementada com textos primorosos e de leitura obriga-
toria para quem quer entender mais dos temas que permeiam o agronegacio,
elaborados por nossos articulistas parceiros e amplamente capacitados em
suas esferas de conhecimento. Isso, sem falar de nossas se¢des de lancamen-
tos de produtos, agenda de eventos e estatisticas de mercado, para vocé se
atualizar.

Bem, é isso: boa leitura, um grande abraco e votos de muito sucesso em
seus negocios!

Marcus Frediani
Reporter Especial da AgriMotor
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Recebemos um relatério muito bem elaborado :r)réid '[_)'_'e'pé;r'té'r'hénto do'
Agronegocio do Itau Unibanco, que nos mostra qual sera o impacto nas
commodities brasileiras resultante da guerra comercial que se estabeleceu
entre China e Estados Unidos apds o presidente Donald Trump taxar o aco, o
aluminio e diversos outros produtos chineses que, segundo ele,'atentam contra

a soberania nacional.

Fotos: Depositphotos.com
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governo Trump tem ado-

tado varias medidas para

reduzir o déficit comercial

com o pais asiatico que, em
2017, alcancou US$ 375 bilhdes. Ao
anuncio da imposicdo de taxas de im-
portacdo sobre aco e aluminio chine-
ses em marco se soma o memorando
que prevé a imposicdo de US$ 100 bi-
Ihdes em tarifas a outros produtos do
pais asiatico. Em retaliacdo, o Ministé-
rio de Comércio da China ja sinalizou
que pretende impor tarifas sobre 106
produtos americanos. Esse cenario,
que intuitivamente parece beneficiar
o0 agronegécio brasileiro pode ter
desdobramentos que nédo sejam tao
favoraveis assim a esse importante
setor da economia nacional.

O primeiro aspecto que deve ser
avaliado para estimar tais impactos
é quais sao os principais produtos
agricolas importados pela China, cuja
principal origem sdo os Estados Uni-
dos e estdo sujeitos a intencao de au-
mento tributario chinés; e, entre eles,
quais sdo os principais produzidos e
exportados pelo Brasil.

Dentre os produtos que atendem a
tais caracteristicas, o caso da soja é o

Foto: Ascom/APPA

que mais chama a atencdo. O aumen-
to da tarifacdo sobre o produto norte-
-americano — que atinge parte signi-
ficativa do berco eleitoral de Trump
- poderia até a beneficiar o Brasil no
curto prazo se a queda dos precos
na bolsa de Chicago for compensada
pelo aumento dos prémios nos por-
tos brasileiros.

No entanto, tendo em vista que
em 2017 os compradores chineses
importaram 93 milhdes de toneladas

CENARIOS
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de soja - das quais 38% foram origina-
das nos Estados Unidos, acredita-se
que o aumento tarifario ndo duraria
por muito tempo dada a dificuldade
em encontrar volume semelhante em
outros paises produtores. Uma escas-
sez de oferta do produto poderia ter
desdobramentos substancialmente
negativos para a economia local.
Poder-se-ia argumentar que o Bra-
sil se beneficiaria das restricbes a car-
ne suina. Todavia, ndo se acredita na

Fonte: USDA, SECEX, Ministério do Comércio da China.

Esta na lista Importacdo % dos EUA nas % do Brasil nas Exportacgoes
Produto deretaliacao  Jafoitaxado? Total Chinesa importacoes il’(\)’l ortacées total do Brasil
chinesa? (mil ton) chinesas portas (USD mm)
Soja Sim Nao 93.495 38% 58% 25,7
Milho Sim Nao 2.464 0% 1% 4,6
Carne bovina | Sim Nao 925 0% 23% 6,1
Carne suina Sim Sim 1.650 10% 3% 1,6
came de Nao Néo 450 0% 87% 71
rango
Acucar Nao Nao 2.290 0% 34% 11,4
Etanol* Sim Sim 23.740 0% 0% 0,8
Algodao Sim Nao 1.096 48% 8% 1,4

*Mil litros. Em 2017, as exportacdes americanas foram fortemente afetadas pela imposicao de 30% de imposto sobre o etanol em janeiro do mesmo ano. No ano
anterior, os EUA haviam exportado 853 milhdes de litros para o mercado chinés.
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Foto: www.pixabay.com
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existéncia de um espaco muito rele-
vante para o aumento das vendas na-
cionais — além daquela que ja temos
observado nos trés primeiros meses
de 2018 -, ja que a oferta local do
produto estd em expansao na esteira
da modernizacdo da producao. Além
disso, ha forte concorréncia com a
producao na Uniao Europeia, respon-
savel por aproximadamente 2/3 das
importacdes chinesas. A expectativa,
por exemplo, é que a importacao do
pais asiatico reduza 3% em 2018.
Outro produto que vale chamar a
atencgao é o etanol. Isso porque o go-
verno chinés aprovou, recentemente,
0 aumento da mistura de etanol ani-
dro na gasolina para 10% até 2020,
sugerindo que, diante da baixa ca-
pacidade instalada da industria local,
as importacdes do produto deveriam
aumentar (em 2017, o consumo de
gasolina foi de 162,8 bilhdes de li-
tros). Porém, o efeito desse aumento

/
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da tarifa para o Brasil apresenta dupla
interpretacao. Se, de um lado, poderia
abrir portas para o produto brasileiro
no mercado chinés, por outro, tende-
ria a reduzir os precos do etanol ame-
ricano e aumentar a sua competitivi-
dade nos portos brasileiros.

A essa perspectiva de impactos
limitados de curto prazo, ndo se des-
carta a possibilidade de que o gover-
no chinés faca concessdes comerciais
aos Estados Unidos na tentativa de
resolver o imbréglio. Isso poderia re-
fletir, por exemplo, em uma reabertu-
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ra das portas chinesas para o frango la-'u
americano, o que poderia reduzir as
exportagoes brasileiras para tal pais
que, no ano passado, somaram US$ R
760 milhodes.

Nao se pode perder de vista tam-
bém que caso essas acdes protecio-
nistas perdurem no longo prazo,
poderemos observar uma reducao
no crescimento do comércio glo-
bal, o que, por sua vez, tem rela-
cao direta com o nivel da atividade
econdmica no mundo. Essa queda
na taxa de crescimento do PIB glo-
bal poderd reduzir o impeto de au-
mento da demanda por alimentos
no mundo e, consequentemente,
impactar as exportacdes do Brasil
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no futuro. 0 agronegdcio brasileiro, um olhar significativos no médio e longo pra-

Portanto, apesar de que, intuitiva- mais atento sugere que tal cendrio  zos, os quais poderiam comprometer
mente, a guerra comercial entre Esta- - além de ndo ser tdo positivo — traz  parte de todo o crescimento espera-
dos Unidos e China pareca beneficiar  consigo alguns elementos de risco  do desse setor. 53
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Tubos de Ago

Dagan Pecas

Corte Reto, Corte Angular, Furagdes,
Roscas, Fresagem, Perfilacao e Trefilacao
com barras de até 14m, Tratamento
Térmico, Usinagem em geral.

Dagan Tubos

Tubos Estruturais sem Costura, Tubos
Industriais com Costura, Tubos de Condu¢ao
SCH 20]40|60|80|160 com e sem Costura
NBR 5580 e NBR 5590

Faca sua mao de obra com a Dagan
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OPINIAO

MANIFESTACOES
DO AGRO

Esta na hora das confederagdes empresariais nacionais, se reunirem para construirem

uma proposta de prevencao dos fatores controlaveis da economia, das financas, das

estruturas do pais.

José Luiz Tejon Megido*

anifestagdes! O agro tam-
bém deixa suas marcas.
Por exemplo, em Bra-
silia, protestando e se
manifestando sobre a incoeréncia do
Supremo Tribunal Federal no julga-
mento do Funrural, quando a corte
considerou constitucional a cobranca
da arrecadacao previdencidria que
mudava o entendimento anterior.

L

Leitor, vocé ja ouviu falar em bri-
gada de incéndio? Provavelmente
sim, no seu prédio, condominio, ou
na empresa onde trabalha. Vocé
ja deve ter ouvido falar também
da CIPA (Comissao Interna de Pre-
vencdo de Acidentes), em qualquer
empresa. Entdo, todos nés sabemos
a diferenca entre prevenir e remediar,
ou entao protestar.

Na vida aprendemos com as crises,
traumas e acidentes, e isso nos faz au-
mentar a seguranca, o progresso da
ciéncia, da administracdo, da preven-
¢ao de doencgas e de acidentes.

O que entao tem a ver as manifes-
tacdes com a histéria das brigadas
de incéndio? Tudo!

O Brasil e o agronegécio preci-
sam agora de um “mega hiper foco”

10 RevistagdgriMotor = Novefbro - Abril/2018




na prevencao das burradas, da insensatez e dos en-
ganos do futuro. De uma egonomia da guerra de
egos.

Quer dizer, ja nao estaria na hora das confedera-
¢Oes empresariais nacionais, fortissimas entidades
da sociedade civil organizada, se reunirem para
construirem uma proposta de prevencao e de am-
pliacdo da possibilidade dos fatores controlaveis da
economia, das financas, das estruturas do pais?

Permanecerem saudaveis? Independentemente
do louco, ou do mais sensato que possa estar no go-
verno no ano que vem? Pelo que ja se vé, pela reelei-
¢do da maioria dos atuais do legislativo.

Quando os trés poderes entrarem em colapso de
credibilidade ética, e continuarem funcionando, e o
atrito aumentando, ou a sociedade civil organizada
assume o bom senso do pais, ou vai ser mais uma
batendo bumbo e panelas nas manifestacdes que
assolam o pais, de todos os tipos. E sem duvida pa-
gando o preco da mesma insensatez.

O Funrural é fruto da auséncia de uma lideranca
convergente e Unica no agronegdécio do pais.

Das 12 confederacbes nacionais empresariais
no pais, agora sem mais as arrecadacdes obrigatoé-
rias dos impostos, pelo menos seis delas. Saiam da
moita, se encontrem e apresentem um projeto
comum para o agro do Brasil nos proximos cinco
anos.

Juntas essas confederacdes poderiam encabecar
um projeto conjunto, coletivo e acima de tudo PRE-
VENTIVO, perante a marcha da insensatez dos de-
mais poderes neste que é o maior exemplo de su-
cesso do agroneg6cio em todo o cinturdo tropical
do planeta, o nosso Brasil.

Sociedade civil organizada com poderes estrutu-
rados, aparecam e nao esperem por governo! 53

*José Luiz Tejon Megido - Conselheiro Fiscal do
Conselho Cientifico Agro Sustentavel (CCAS) e Dirige
o Nucleo de Agronegocio da ESPM.
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ESTRATEGIA

RESTAURAR O FUTURO

Ainda a incerteza politica permaneceu e a crise de confilanca na governanca publica
brasileira continua latente. Temos um caminho a percorrer até superar isto.

Coriolano Xavier*

crise brasileira iniciada em

2014 foi, em grande senti-

do, uma crise de confianca

politica, associada a des-
mandos ou equivocos de politica
econémica do governo de entao.
Bateu-se depois no fundo do poco
e mais recentemente comec¢amos a
sair da crise, de modo lento e gradu-
al, como sugerem os indices econé-
micos recentes.

Mas a incerteza politica perma-
neceu e a crise de confian¢a na go-
vernanca publica brasileira continua
latente. Sinal de que os agentes eco-

12 Revista AgriMator = Abril/2018

ndmicos acostumaram a navegar na
tempestade e continuam a operar
suas atividades, talvez com cautela,
pois é preciso pagar as contas de
casa, os funcionarios, fornecedores,
plantar a safra, repor rebanhos ou
girar a industria.

Nisso tudo, um aspecto chama a
atencao: no processo de recuperacao
econdmica, a inflacdo anual caiu para
2,6% e a taxa de juros basicos da eco-
nomia (Selic) despencou mais da me-
tade, chegando a 6,75% ao ano. Mas
0s juros ao consumidor, ou mesmo
para as empresas, parecem ndo acom-

panhar esse grau de reducao, fato re-
petidamente criticado na midia.

Por sua prépria natureza, a ati-
vidade bancéria vive de avaliar (e
bem) os riscos envolvidos em suas
operacdes financeiras de crédito,
em geral de médio e longo prazo.
Serd, entdo, que a teimosia dos juros
no varejo bancério estd traduzindo,
ainda, a percepg¢ao de um pondera-
vel risco politico para a economia
do pais?

Vamos imaginar que sim. Entao,
a incerteza politica estaria inibindo
a energia econOmica de consumi-




dores e empreendedores, talvez até
contaminando o olhar das agéncias
internacionais de classificacdo de
risco, que rebaixaram a nota bra-
sileira. Mas, se a crise de confianca
trava a nossa reconstrucdo, a chance
de restaurar a credibilidade aconte-
ce daqui a sete meses, nas eleicoes.

Quem devemos entdo eleger?
Aparentemente, o bom senso apon-
ta para candidatos com uma agenda
voltada as reformas constitucionais
reclamadas pela realidade dos fatos,
como as reformas da previdéncia,
tributaria, federativa e politica. Se-
ria um pilar basico de escolha, sem
o qual outras demandas como se-
gurancga, salde e educagao podem
ficar sem futuro.

Mais: estudo do Fundo Moneta-
rio Internacional (FMI), consideran-
do dados de 92 paises, entre 1975

e 2015, indica que em geral hd uma
associacdo entre fragmentacdo po-
litica e aumento da divida publica
dos paises. Quanto mais fragmen-
tada a politica, maiores os recursos
para atender interesses parlamen-
tares, em nome da estabilidade das
coalizdes partidarias.

A fragmentacdo politica, medida
como numero de partidos e seu po-
der de voto no Congresso, cresceu
30% no Brasil, de 2010 a 2014, vindo
de aumento anterior. E do jeito que
0 bate-boca politico caminha nas
ruas e redes sociais, essa fragmen-
tacao pode crescer mais. Enquanto
isso, a divida publica estd em 80%
do PIB e pode chegar a 100%, em
dois anos, segundo analistas.

Restaurar a confianca politica da
sociedade e compactar a politica
partidaria no Congresso. Dois desa-

ESTRATEGIA

fios que temos na préoxima eleicéo,
de olho na sustentabilidade eco-
némica e institucional do pais. Até
para viabilizar melhor as sustentabi-
lidades que tanto precisamos culti-
var — do bolso a mesa, no campo e

~
|

na cidade. D%

*Coriolano Xavier, membro do
Conselho Cientifico Agro Sustenta-
vel (CCAS) e Professor do Nucleo de
Estudos do Agronegdcio da ESPM.
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CAMINHOES

FORD LANCA NOVO CAMINHAO:

O CARGO POWER 2431

om um evento realizado em

sua pista de provas na cida-

de de Tatui, no interior de

Sao Paulo a Ford Caminhdes
lancou o Cargo Power 2431 6x2, truca-
do estradeiro com novo trem de forca
que oferece a melhor combinacéo de
desempenho e economia da catego-
ria para aumentar a rentabilidade do
transportador. O modelo médio, com
peso bruto total de 24 toneladas, é
equipado com o novo motor Cum-
mins ISB 6.7, de 306 cv e conta com a
opcao de transmissao manual ou au-
tomatizada Torgshift.

O novo Cargo Power 2431 traz
também aprimoramentos no carda,
no eixo traseiro e na embreagem, re-
forcados para trabalhar com o torque
maior do motor. Ele é resultado de
um projeto de engenharia robusto
que privilegia ndo sé a durabilidade e
versatilidade de aplicacdes, mas prin-
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cipalmente o custo-beneficio para o
cliente. Na pratica, suas vantagens se
traduzem em maior agilidade nas re-
tomadas e seguranca nas ultrapassa-
gens, que aumentam a produtividade
das viagens com a mesma eficiéncia
no consumo de combustivel.

Ele é o carro-chefe da nova linha
de médios e pesados Cargo Power
da Ford, composta por seis modelos
equipados com o novo motor de 306
cv e capacidade de 17 a 31 tonela-
das de peso bruto total, com tracao
4x2, 6x2, 6x4 e o inédito 8x2, que sera
apresentado em breve.

Na nova linha foram incluidos os
modelos: Cargo Power 1731 rigido,
Cargo Power 1731T cavalo-mecanico,
Cargo Power 2631 6x4, Cargo Power
3131 6x4 e Cargo Power 3031 8x2 com
transmissao manual ou automatizada
Torgshift. A Ford também continuara

a oferecer a opgdo do Cargo 2429 6x2
com motor de 290 cv, que foi o tercei-
ro mais vendido do segmento no ano
passado, com 1.007 unidades.

“Nosso objetivo com o langamento
da linha Cargo Power é conquistar a
lideranca do segmento 6x2 e atingir
uma participacao média de 25% nos
caminhdes com chassi rigido’, afirma
Guilherme Teles, gerente de Marke-
ting da Ford Caminhdes.

Como oferta especial de lancamen-
to, a Ford vai vender as primeiras 500
unidades do novo trucado de 306 cv
pelo mesmo preco do modelo de 290
cv além de disponibilizar um progra-
ma de financiamento subsidiado para
toda a sua linha 6x2, com condi¢cdes
especiais que facilitam a aquisicao.
Ele é oferecido na modalidade de cré-
dito direto ao consumidor (CDC) com
taxa de 0,96% para pagamento em 48
meses, com entrada de 20% e 90 dias
de caréncia. 53
www.fordcaminhoes.com.br
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Tecnologia digital
em favor do campo

A tecnologia digital esta
transformando o
agronegocio. Na
AgroBrasilia vocé vai
conhecer as inovacoes
em magquinas,
implementos, insumos,
geneética, pesquisas e
como elas podem ajudar
a desenvolver suas
atividades no campo.
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AGRICULTURA INTELIGENTE

COMO A INTELIGENCIA
ARTIFICIALVAITRANSFORMAR
O AGRONEGOCIO

A Inteligéncia Artificial (Al) € um ramo da ciéncia da computacao que promete
ocupar papel de destaque, com impacto em toda a cadeia do agronegdcio.

Britaldo Hernandez Fernandez*

inovacdo tecnoldgica esta
transformando todos os
setores da economia e da
sociedade. Da midia as fi-
nangas, passando pela saude, edu-
cacdo e varejo, nao ha atividade que
escape das mudancgas provocadas
pela tecnologia. Depois de varios ou-
tros mercados serem sacudidos pela
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transformacao digital, agora é a vez
do campo. A agricultura esta entran-
do numa nova etapa. Nessa fase, os
algoritmos chegam as fazendas para
elevar a produtividade a niveis inima-
gindveis ha até alguns anos.

Na revolucao digital agricola em cur-
s0, a Inteligéncia Artificial (Al) promete
ocupar papel de destaque, com impac-

to em toda a cadeia do agronegécio.
Mas como os rob0s e sistemas inteli-
gentes se inserem na agricultura? Que
parte desse admiravel mundo novo ja
é realidade e o que os cérebros eletro-
nicos devem fazer pelos empresarios
rurais num futuro ndo muito distante?
Como sempre acontece quando
surge alguma inovacgao fantastica, ha



muito entusiasmo e grande expec-
tativa no mercado. Por isso, um bom
ponto de partida é entender do que
estamos falando e delimitar o terreno.
A Inteligéncia Artificial € um ramo da
ciéncia da computacao que se propde
a elaborar maquinas e sistemas inteli-
gentes, ou seja, que sejam capazes de
raciocinar, aprender, tomar decisoes e
resolver problemas.

O termo foi cunhado em 1955 por
John McCarthy, professor de mate-
matica em Dartmouth, que organizou
uma conferéncia sobre o tema que
hoje é considerada um marco pelos
estudiosos do assunto. Muita agua
rolou de 14 até agora. A Al tem sido
alvo de pesquisas durante todo esse
tempo, mas sé mais recentemente ela
chegou até ndés por meio de servicos
de uma série de empresas, como as

FERTILIZANTE
NANOPARTICULADO FOLIAR

AGRICULTURA INTELIGENTE

de comércio eletrénico, setor aéreo,
bancos e streaming de video - as re-
comendacbes de filmes na Netflix,
por exemplo, trabalham com Al. O
Google e a Amazon também.

Da Netflix ao campo

E como a agricultura entra nessa
histéria? O primeiro passo é observar
que a cada dia a tecnologia avanca
um talhdo na busca por sistemas que
permitam trabalhar e tomar decisées
por conta propria. Por conta disso, o
nivel de automacao do agronegdcio
brasileiro é expressivo. Hoje, muitas
usinas e fazendas ja estao conectadas
por meio de redes instaladas no cam-
po. Com isso, das operagdes mecani-
zadas até a quantidade de chuva que
cai em cada talhdo, tudo pode ser mo-
nitorado em tempo real. Ja é possivel

PODERDSO

Podéroso fartilizants bodiar com silicio & mas 19 minarais.

até mesmo ter toda a rastreabilidade
da producao, sem nenhuma interfe-
réncia humana. E cada vez mais co-
mum encontrarmos opera¢oes agri-
colas com centrais de monitoramento
parecidas com as que vemos em fil-
mes. O objetivo é gerir a operacdo em
tempo real, antevendo desvios e rea-
gindo rapidamente, porém, ao mes-
mo um tempo, quantidades massivas
de dados estdo sendo geradas.

Na drea de méquinas agricolas, ja
existem protétipos de tratores que
funcionam sem a necessidade de um
operador de carne e o0sso. O sistema
de autodirecdo (telematica) ja estao
disponiveis nas maquinas agricolas
atuais, mas as tecnologias autbnomas
levardo esses recursos a um nivel mui-
to superior. Com o uso de Inteligén-
cia Artificial, esses veiculos poderao,

2 | AUXILIO PREVENTIVO

Aanillio preventivo a hunges, crianda uma barmira da Silicio
s folhas ¢ fruls.
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AGRICULTURA INTELIGENTE

sozinhos, decidir parar o que estive-
rem fazendo caso comece a chover
e mudar de rota, indo para uma area
seca. Todo esse processo podera ser
acompanhado remotamente pelo
produtor rural ou um funciondrio por
meio de um smartphone.

Aqui e agora

Um dos recursos de Inteligéncia
Artificial que ja podem ser usados
no agronegdécio é a Alice. Estamos
falando de um assistente virtual com
quem o agricultor pode conversar e
tirar davidas sobre o desempenho de
qualquer processo no campo. A Ali-
ce utiliza como suporte o Watson, da
IBM, sistema baseado em redes neu-
rais e numa tecnologia de aprendiza-
gem chamada deep learning.

A Alice também estd sendo treina-
da para analisar grandes massas de
dados, visto que é capaz de detectar
padrées que escapam ao olho hu-
mano. O objetivo é melhorar o rendi-
mento das operacdes e da producao,
indicar quais seriam as melhores pra-
ticas, comparar, alertar e ajudar a pro-
gramar as atividades da forma mais
eficiente possivel, sempre em tempo
real. Tudo isso ainda neste ano.
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Todo esse mundo de inovacao ja
estd de alguma maneira presente
no agronegdcio, em maior ou me-
nor grau. Ainda que os avancos dos
ultimos anos tenham sido notaveis,
no entanto, a verdade é que as
maiores oportunidades ainda estdo
por vir, como bem mostraram Erik
Brynjolfsson e Andrew McAfee em
artigo publicado na Harvard Busi-
ness Review. Segundo os dois au-
tores, o gargalo hoje esta no geren-

ciamento e na implementacdo dos
sistemas de Inteligéncia Artificial
na operacao das empresas. E nas
fazendas? Também. Afinal, estamos
falando de uma face novissima da
inovacao, com reflexos ainda difi-
ceis de calcular.

Uma coisa é certa: 0 que vamos ver
nos préximos anos é o aperfeicoa-
mento dessas tecnologias a um ritmo
extremamente veloz, e isso vai exigir
dos players da agricultura digital in-
vestimentos elevados em tecnologia,
inovacao e preparacao de equipes,
além da capacidade de antecipar ce-
narios e agilidade para se adaptar a
eles. Ndo é um jogo para qualquer
um. O ponto importante é que o Bra-
sil, como poténcia agricola e histérico
de inovagdo no agronegocio, possui
todas as credenciais para ser protago-
nista dessa nova fronteira do merca-

R

do AgTech. DB

*Britaldo Hernandez Fernandez,
presidente, CTO e sécio-fundador da
Solinftec, empresa brasileira de agri-
cultura digital que recebeu aporte do
TPG, um dos maiores fundos globais
de investimento.
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EMPRESAS

A QUALIDADE NO FORNECIMENTO
DE PECAS TUBULARES

Ap6s superar as grandes dificuldades com a intensa crise econdmica que se instalou
no setor, a Dagan estd pronta para ocupar seu lugar no mercado.

egundo José Antonio Paules-

chi, Sécio Gerente e principal

administrador da Dagan In-

dustria e Comércio de Produ-
tos Siderurgicos, a sua empresa esta
pronta, estruturada com equipamen-
tos de primeira linha e com excelen-
te qualidade em seus produtos para
fornecimento de pecas e componen-
tes para o Agronegdcio, onde atende
a linha de implementos agricolas,
pecas para veiculos dentro e fora de
estrada e componentes especiais cus-
tomizados.

Na area industrial estd em opera-
¢ao a banca de trefila de 50 mm a 168
mm. E sendo instalada a nova banca
de trefilacdo com capacidade para tu-
bos finos de 6 mm a 50mm. Com esta
estrutura ela fornece tubos trefila-
dos de 6 mm a 168 mm.

Na area de distribuicao
oferece tubos quadrados
de 16 X 16 mm até 500
X 500 mm, com pare-
de de até 16 mm de

—

o

dos tubos retangulares fornece tubos
de 15 X 25 mm até 300 X 500 mm
também com espessura de até
16 mm de parede. E para
tubos redondos de 6.30
mm a 1.016mm nas es-
pessuras de 0,90mm a
16,00mm.

Outro ponto alto da
industria é o seu cen-
tro de servicos, onde sao
executados: tratamento
térmico, curvamento de
tubos, perfilacdo para tubos de até
14 metros de comprimento. A tre-
filacdo também com 14 metros de
6,00mm até 168,00mm com e sem
costura, inclusive tubos para estrutura

o
I

“ROPS-FOPS” para cabines. Fornecem
ainda pecas trefiladas, rasgos, furos,
rosqueamento e usinagem em geral,
uma vez que mantem quatro centros
de usinagem com CNC, além de ma-
quinas de corte e ferramental para
diversos tipos de necessidades. 53
www.dagan.com.br
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LANCAMENTO DE NOVO
EIXO PARA TRATORES

ZF América do Sul, tradicio-

nal empresa radicada ha 60

anos no Brasil, apresentou

o seu novo Eixo Narrow,
que faz parte do portfélio de eixos
portal estreitos da série Kintra para
equipar tratores de 25 a 70 hp. A
novidade é resultado da nova joint-
-venture da ZF com aYTO, que é uma
das principais produtoras de maqui-
nas para os setores da construcao e
agricola da China.

Além dos ja tradicionais
eixos a ZF apresenta-
rd também em seu
stand uma série de
amortecedores de
cabines, embrea-
gens e Torque Rod
para pulverizadores.
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Os avancos da marca na area de
conectividade, inteligéncia artificial e
automacgao também serdo outros des-
taques a serem mostrados ao publico.

A outra novidade serd a apresen-
tacdo de forma virtual do trator con-
ceito semiautébnomo que é resultado
da parceria que fechou junto a monta-
dora austriaca de maquinas agricolas
Lindner em 2017.

Foto: Divulgacao

Este novo eixo Kintra — Narrow esta
sendo lancado apds a empresa come-
morar a producao de 500 mil eixos
em sua matriz em Sorocaba no inte-
rior de Sao Paulo. Uma das principais
caracteristicas estd na combinacdo
de excelente vao livre e amplo an-
gulo de estercamento, que oferecem

alto grau de manobrabilidade

em aplicagbes Off Road.
O conceito blindado
onde ndo ha pas-
sagem de ele-
mentos rotativos
fora das carcacas,
compode um siste-
ma de vedacao efi-
ciente e menos sensivel

21—,

a desgastes. D

www.zf.com.br
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SETOR SUCROALCOOLEIRO

IMPORTANCIA DA GESTAO DO
SERVICO DE MANUTENCAO
DAS FROTAS

Da antiga ordem de servicos ao monitoramento on-line, o controle, com diagnéstico das
falhas, é fundamental para a reducao de custos.

Angelo Domingos Banchi, José Roberto Lopes, Valter C. Ferreira *

o atual estagio econémico

e tecnoldgico, as empre-

sas agricolas se utilizam

de grandes frotas com al-
tos investimentos para a exploracao
sucroenergética. Em geral, o servico
de manutencdo da frota é em boa
parte realizado internamente - com
gestao e estrutura proprias.

Esse fato torna necessédria uma
analise detalhada desse processo
onde se identifiquem os custos sig-
nificativos, também pela existéncia
de uma equipe numerosa para a
realizagdo dessa tarefa. Assim como
a intervencao de uma geréncia que
objetive eficiéncia e qualidade na
realizacao das tarefas.

Unidades/Numero de equipamentos

A administracdo de uma oficina
mecanica, nestes casos, requer uma
estrutura organizacional minima
para se realizar sua gestao adequada;
uma estrutura de cargos e fungdes,
bem como um fluxo de informacdes
que descrevam as atividades que es-
tdo sendo realizadas dentro do pro-
cesso, com adequacdo e uso efetivo,
para seu maximo rendimento.

Toda essa organizacdo deve ser
adequada ao tamanho do parque
de méquinas, ao regime de trabalho
desses equipamentos e principal-
mente ao atendimento do encargo
agricola planejado.

O setor de manutencao automo-
tivo tem como principal e quase

Vida média acumulada (h_km)

Classe mecanica

A B C A B
101 156 124 Caminhoes 392.435 372.643
100 130 92 Tratores 13.378 11.092
112 48 15 Maquinas diversas 5.387 5.982
102 59 76 Veiculos 100.801 178.172
28 20 21 Colhedoras 10.018 6.245
25 41 34 Maquinas pesadas 21.185 10.772

Tabela 1 - Inventdrio da frota estudada e idade média por classe mecanica e empresa.
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Unico cliente a area agricola, sendo
que essa area, dada a alternancia
de suas atividades no ano agricola
passa por periodos em que as ati-
vidades sao muito intensas e em
que a falta de determinadas maqui-
nas pode acarretar grandes perdas.
Desse modo a manutencao - tanto
preventiva e a corretiva programa-
da - torna-se fundamental.

No setor sucroalcooleiro, as des-
pesas com manutencdo represen-
tam 15% de todos os gastos envol-
vidos em seu produto final (alcool,
acucar e energia) sendo que, ao se
decompor essa parcela, tem-se que
55% sao pecas (materiais), 35% sao
gastos com mdo de obra mecanica,

Idade média (anos)

C A B C
156.671 11,6 114 7,8
10.072 7,2 7,7 10,8
14.942 12,2 11,8 14,1
50.152 33 4,8 24
12.506 4,8 4,0 5,1
11.674 7,2 8,9 84
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Grafico 1 - Evolugdo dos indicadores em funcao dos anos (frota geral).

10% com servicos de terceirizagao e
5% com a estrutura. Com essa repre-
sentabilidade torna-se necessario
seu gerenciamento com énfase na
adequada mao de obra.

HISTORICO DO PROCESSO

Até a década de 1980, a area de
manutencao limitava-se apenas ao
uso de controles manuais, quando
existiam. A partir dai iniciou-se um
lento desenvolvimento para utiliza-
rem-se na drea de manutengao, como
eram antigamente denominados, os
sistemas computacionais. Nesse pe-
riodo toda a coleta era realizada por
formularios e, quando esses apresen-
tavam razoaveis dificuldades, utiliza-
vam-se funcionarios apontadores. Por
volta de 1985 os primeiros controles

2010 w2011 w2012

SETOR SUCROALCOOLEIRO

ser instantanea. A
Ordem se Servico e
o Apontamento do
Mecanico eram co-
dificados, e os proé-
prios mecanicos ja
apontavam  seus
informes on-line.

E possivel, pela
anadlise dos histé-
ricos recentes de
intervengdes, do
consumo de com-
bustivel e de lubrificantes o preen-
chimento prévio das O. S. Também,
por diagnosticos através de sensores
eletrénicos é possivel obter uma in-
dicacao de falhas e de suas causas.

Atualmente, os documentos basi-
cos utilizados como matrizes: Ordem
de Servico, Apontamento dos Mecani-
cos e RequisicGo de Materiais sao os
informes correntemente utilizados em
plataformas informatizadas.

o o T O™
[ Sl Sl BRI

Dens. Manut.

PRINCIPAIS INDICADORES DE
DESEMPENHO.

Como a area de manutencao de
uma unidade sucroalcooleira possui
funcionarios que variam de um mi-
nimo de 60 podendo atingir 500 co-

laboradores envolvidos na manuten-
¢ao automotiva faz-se necessaria nao
s6 a coleta de dados on-line como
também sua analise e, neste quesito,
torna-se importante utilizar-se de in-
dicadores gerenciais que determinem
sua eficiéncia em diversos aspectos
operacionais, como também, diag-
nosticos econdmicos do processo.

Os indices apresentados foram
estudados em 3 unidades sucro-
energéticas da regido Sudeste,
com porte médio entre 2.500.000
a 3.500.000 toneladas anuais, num
periodo histérico de 5 anos com os
dados captados pelo sistema Sisma,
conforme mostrados nas Tabelas 1 e
2, e no Grafico 1.

TEMPO DE PERMANENCIA
DOS EQUIPAMENTOS EM
MANUTENCAO

Com base no estudo do tempo de
permanéncia do equipamento em
manutencao, pode-se determinar:

EFICIENCIA DE DISPONIBILIDADE
Representa a relacéo entre o tem-
po em que um equipamento per-
manece em manutencao e o tempo
total disponivel do equipamento,

Classe mecanica Eficiéncia de Eficiénciade Densidade de
de oficina mecanica surgiram. Em disponibilidade atendimento = manutencio
1990 dissociou-se o apontamento do  caminhées 88,2 549 8,5
mecanico da Solicitacdo de Servico,
¢ k ¢ Veiculos leves 91,4 46,2 5,1

esse documento era denominado de
Ordem de Servico, sendo esse apon-  Iratores 86,8 50,1 9.0
tado pelo mecanico lider ou gerente Colhedoras 71,2 59,3 35,1
e as atividades mecanicas eram ano- Méquinas pesadas 826 429 74

tadas por apontadores. Os aponta-
mentos passaram de sistemas batch  Motores diversos 21,8 46,2 34
(por lotes) para sistemas on-line, em Implementos rodoviarios 90,8 55,4 5.1
tempo real. Ja no ano 2000, muitos Implementos agricolas 92,9 55,4 41

sistemas tinham seus dados captados
Média Geral 89,7 51,6 8,4

em tempo real e, por estar em rede

informatizada, sua analise ja podia Tabela 2 - Indicadores gerenciais de manutencao.
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Grafico 2 - Eficiéncia de disponibilidade em funcéo da vida — Colhedora de Cana.

de acordo com a seguinte férmula:

Tr
onde,

. - ‘7
ED =100 [IUO 4% ND* NE

ED: Eficiéncia de disponibilidade no
periodo em analise (%);

TP: Tempo de permanéncia dos equi-
pamentos na manutencao durante o
periodo em analise (h);

ND: Numero de dias no periodo em
analise;

NE: NUmero de equipamentos.

Um dos maiores objetivos da ma-
nutencao é o de expandir a disponibi-
lidade da frota, aumentando e preser-
vando sua vida. Portanto, conhecer
tal parametro é de fundamental im-
portancia, inclusive para estipular pla-

CONF.FERRAMENTAL
FALTA ENERGIA, ]
™
AGUARD.ORDEM
%

RETIRARPCLAIMOX
%

TERMING JIORNADA,
%

HORAS PERDIDAS _
L2

TREINAMENTO
1%

Grafico 4a — Motivos de paradas dos mecanicos.
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FALTA PECAS _wigienE

nos de metas para avaliar resultados
e para subsidiar possiveis premiagdes
aos funciondrios.

Este indice pode ser determinado
(mensal ou anualmente) e principal-
mente em funcdo da vida (uso em
horas e anos) como apresentamos o
equacionamento abaixo para Colhe-
dora de Cana (Grafico 2):

EFICIENCIA DO ATENDIMENTO
MECANICO

Apresenta a relacdo entre os tem-
pos efetivamente com trabalho meca-
nico e o tempo total na manutencao.

HTM
EAM =100*

onde,

EAM: Eficiéncia de atendimento me-
canico (%);

FALTA ORD.SERV.
Lh 1)
AGUARD.ATENDINMI
ENTO
35%

N

DESLOCAMENTO
1%

AG.LIBERACAD

LIDER

46,2

|

-3
o

¥
&

4

£

Grafico 3 - Eficiéncia de atendimento da manutencdo.

HTM: Periodo efetivo de trabalho me-
canico (h);

TP: Tempo de permanéncia em ma-
nutencao (h).

Fundamentando-se neste indica-
dor, situacoes de baixa eficiéncia de
atendimento podem sugerir decisdes
como implantacao de oficina rapida,
oficina volante ou aceleracdo da roti-
na de compras de pecas.

TEMPO DE MANUTENCAO DO
EQUIPAMENTO SEM ATENDIMENTO
Neste caso, estudam-se os perio-
dos de manutencao sem atendimen-
to dos equipamentos por motivo
causador, seu percentual em relagcao
ao total de tempo de permanéncia
em manutencéo e seu percentual em

AGUARD.SERV.OU
SETOR
5%

CHUVA/VENTO
0%
FALTA ESPACO
0%
FALTA MAO OBRA
11%

12%

il
—d
RETIRAR
2%

PE.ALMOX.

FALTA PECAS
31%

NAD INFORMADO
ax

Grafico 4b — Motivos dos equipamentos sem atendimento na manutencao.
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USINAS HTM
SECAO PESQUISADAS RESULTADO ETM = 100* " onde.
A B C Média Desv. padr. TTPM
Caminhoes 90,7 82,8 74,2 82,6 5,6
Maquinas pesadas 87,2 | 858 | 829 85,3 1,6 ETM: Eficiéncia de trabalho dos me-
Tratores de pneu 91,0 | 797 | 764 82,4 5,8 canicos (%);
Elétrica 735 | 846 809 79,7 41 HTM: Periodo de trabalho efetivF> (h);
Borracharia 707 | 899 @ 666 75,7 9,5 DL i Bsiferels el paie - cibe -
inativo (h).
Lavagem/lubrificacdo 83,2 90,5 | 87,6 87,1 2,6
Solda/implementos agrl’COIaS 92,5 86,5 87,9 89,0 2,4 Para se melhorar este indice’ al_
Veiculos leves/motos 94,0 | 851 | 89,7 89,6 3,0 guns pontos podem ser atacados
Funilaria/pintura 943 | 939 | 792 89,1 6,6 como o aumento do nimero de ma-
Implementos rodovidrios 91,8 | 87,7 | 86,7 88,7 2,0 nutanoes progratnadas €8 {mplan—
tacdo da premiacao das equipes de
Colhedoras 756 | 879 | 715 78,3 6,4 . .

: manutencao, baseando-se também
Oficina volante 580 | 709 | 633 641 46 nos resultados da eficiéncia de dispo-
Oficina central 85,1 86,3 81,0 84,1 2,1 nibilidade da frota.

Média Geral 83,7 85,5 79,1 82,7 2,5
Tabela 3 - Eficiéncia da mao-de-obra das secoes. TEMPO PARADO DE MECANICO
Estudam-se os tempos parados de
relacao ao total de tempo de manu- TEMPO DE TRABALHO DOS mecanicos por motivo causador, seu

tencado sem atendimento.

Também neste caso e de posse des-
tas informacgoes, a manutencao pode
conhecer os pontos mais criticos de
atraso no atendimento de equipa-
mentos, para prover solucdes como
implantacdo de manutencdo preven-
tiva, troca de terceiros ineficazes, re-
avaliacao de estoques e da rotina de
compra de pegas.

MECANICOS (MAO-DE-OBRA DIRETA)
Em funcdo do tempo de trabalho
dos mecanicos, temos:

EFICIENCIA DE TRABALHO DOS
MECANICOS

Denota a relacdo entre o tempo
em que houve trabalho efetivo dos
mecanicos e o tempo que lhes foi
pago pela empresa.

cuassEmecANIcA e T iab.09)

Caminhoes 85 33
Colhedoras 35,1 58
Implementos agricolas 4,1 3,0
Implementos rodovidrios 51 2,8
Maquinas diversas 34 2,1
Maquina/trator 74 32
Trator/maquinas 9,0 3,1
Veiculos leves 51 24

Média Geral 8,4 3,3

Tabela 4 - Densidade de manutencdo e tempo médio de trabalho por

Ordem de Servico.

percentual em relacdo ao tempo total
pago pela empresa e seu percentual
em relacdo ao total de tempo parado.
Este dado, em conjunto com o an-
terior, aquilata a carga de servico da
mao-de-obra, indicando contrata-
¢oes, realocacdes ou demissoes.
Além dos motivos de horas nao tra-
balhadas dos colaboradores também
podemos interpretar as razoes pelas

CORRETIVA

69%

Grafico 5 — Motivos de entrada na manutengao
(tipo de manuten¢ao).
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Grafico 6 — Agente causador da manutencao.

quais os equipamentos ficam em ma-
nutencao sem receber atendimento.
Veja no Grafico 4a e 4b resumidamen-
te alguns dos principais motivos:

QUANTIDADE DE ORDENS DE
SERVICO DE MANUTENCAO

A quantidade de Ordens de Servico
(atendimentos) dentro de determina-
do periodo pode representar a quali-
dade do equipamento ou dos atendi-
mentos prestados a ele, traduzindo-se
na maior ou menor probabilidade de
ocorréncia de manutengoes.

Explorando este conceito, chega-
se aos parametros:

DENSIDADE DE MANUTENCAO

Mostra o nimero de atendimentos
no equipamento num determinado
periodo.

» Cotstenmin
Ou.Sistema 100 -
8% %0
Peq.Desregul é ]
agens ™
_)l% g L S the AR Tl
-]
4o
o 2 ¥ 4 5 -3 T 8
M. Equipamanta | N, Mecinio
Eficibncia Aten. Mecinico |EAM - Eficséneia de atendimanta mecinico (%)
HTM - Periodo efeiiva de frabalho mecinica (h)
EAME100 == TP . Tempo de parmandncia dos equipamentca em
dumants o pericdo am andlisa (hi
Grafico 7 - Dimensionamento da mao-de-obra da manutencao.
Trata-se de parametro impar para
30 * NOS S i
DM =100*——— onde, estudar a frequéncia com que ocor-
NE * ND

DM: Densidade de manutencao;
NOS: Numero de atendimentos no
periodo em analise;

NE: Numero de equipamentos;

ND: Numero de dias do periodo em
analise.

Trata-se de um indicador funda-
mental para se selecionar os modelos
de equipamentos da frota que mais
exigem a manutencdo e que devem
ter as causas levantadas.

MOTIVOS DE ATENDIMENTO

llustra os motivos de atendimento
do equipamento num determinado
periodo.

Classe NEQ TotalOS Unidade Usomédio MTBF TMM
Caminhoes 351 138.605 km 30.858,76 390,73 3,33
Veiculos leves 372 56.020 km 23.337,61 774,87 2,41
Colhedoras 66 65.603 h 1.833,03 9,22 5,75
Maquinas pesadas 93 24.938 h 1.491,49 27,81 3,09
Tratores 296 129.621 h 1.550,76 17,71 3,15

Tabela 5 - Tempo médio entre falhas e tempo médio da duracao das ordens servigos.
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rem os varios tipos de atendimento,
em funcao das razoes do equipamen-
to entrar em manutencdo. E eficaz
para tracar ou avaliar estratégias e po-
liticas de manutencao.

TEMPO DE REALIZACAO DE CADA
INTERVENCAO

Caracteriza-se pelo tempo médio de
duracgao do servico ou intervencao me-
canica em determinado equipamento.

Ideal paraacompanhar o desempe-
nho da mao de obra, e um importante
indicador no processo de premiagao
dos mecanicos.

Periodo entre falhas (reincidén-
cia de intervencao)

Periodo médio (em km ou horas)
de reincidéncia de determinada in-
tervencdo (falha) em determinado
equipamento.

Z(VUI ™ Vu—n}

PEF =

onde,
n

PEF: Periodo entre falhas (h ou km);
V,,: Vida do equipamento no instante
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Classe operacional NEQ Total OS Unidade  Periodo trabalhado
Caminhdes 351 138.605 Km 54.157.132
Veiculos leves 372 56.020 Km 43.407.957
Colhedoras 66 65.603 H 604.899
Maquinas pesadas 93 24.938 H 693.543
Tratores 296 129.621 H 2.295.121

Tabela 6 — Razao de permanéncia e razao de manutengao

i (falha atual);

V,..): Vida do equipamento no instan-
te i-1 (falha anterior);

i: NUmero da intervencao;

n: NUmero de intervengoes.

Util para confrontar desempenho
de pecas do mercado paralelo versus
pecas originais, analisar durabilidade
de ajustes improvisados e de servicos
realizados.

Outro item a ser analisado e de
suma importancia é o MTBF (tem-
po médio entre falhas) que deve ser
medido separadamente para as ma-
nutencdes CORRETIVAS e PREVENTI-
VAS, e, 0o TMM que é o tempo de dura-
¢ao de correcao da falha.

Através do modulo OM (Oficina
mecanica) e suas ordens de servicos,
também podem ser determinados os
indices: Razdo de Permanencia e Ra-
zao de Manutengdao como:

1. Razao de Permanéncia: tempo
médio anual de horas que os equi-
pamentos ficam com ordem de
servicos abertas

2. Razao de Manutencao: tempo
médio anual de horas que os meca-
nicos trabalham nos equipamentos
no periodo que estdo internados
na oficina

No Grafico 7 - ao analisarmos a
relacdo Numero de Equipamentos
pelo Niimero de Mecdnicos temos um
demonstrativo de quanto represen-
ta o quadro de funcionarios perante
a frota em uso. Isso permite verificar
a existéncia de excesso de colabora-
dores ou sua deficiéncia, balizando-
-se pelas eficiéncias de atendimen-
to do equipamento e pela eficiéncia
do mecanico.

Podemos exemplificar:

+NE/NM = 1,5 detectamos uma alta
eficiéncia de atendimento e baixa efi-
ciéncia do mecanico;

- NE/NM = 4,3 detectamos uma
baixa eficiéncia de atendimento e alta
eficiéncia dos mecanicos

No destaque amarelo do grafico,
identificamos uma zona satisfato-
ria: NE/NM de 1,8 a 2,3, que detecta
uma boa eficiéncia de atendimen-
to, sob condicdes satisfatérias da
eficiéncia dos mecanicos. Deve-se
destacar que para a empresa é mais
conveniente manter um peque-
no excesso de mecanicos do que
se sujeitar a riscos de parada pro-
longada por falta de mao de obra
mecanica, lembrando que a parada
de um equipamento implica na pa-
rada de seus diversos operadores
(tratoristas ou motoristas) e a in-
terrupcao de uma cadeia de opera-
¢Oes agricolas.

Razao da manutencao

Permanéncia Trab. mecanico

783,0 263,2
378,0 72,6
1.630,8 1.142,7
892,3 165,6
923,3 276,0
CONSIDERACOES

Dada a importancia da Oficina
Mecanica em uma empresa no ramo
sucroenergético devemos destacar
a necessidade de sua boa gestao.
Com um contingente significativo
de funcionarios mecanicos e ad-
ministrativos, alto nivel de investi-
mentos e despesas, diversidade de
trabalho, complexidade trazida pela
terceirizacdo de parte das ativida-
des, faz-se necessaria a gestdo infor-
matiza avancada para envolver esse
processo.

A coleta instantanea e continua
das informacodes referentes a elabo-
racdo das Ordens de Servico e dos
Apontamentos dos Mecanicos é ferra-
menta fundamental para a qualidade
das decisdes a serem tomadas.

Face a crucial essencialidade des-
sa tarefa, recomenda a boa adminis-
tracdo que apenas minimas partes
sejam terceirizadas, mantendo-se
internamente o histérico e o apren-
dizado determinado por tais ocor-
réncias. E constituir a cultura técnica

)\—-l
da empresa. DB

*Angelo Domingos Banchi, enge-
nheiro agricola, é diretor da Assiste.
José Roberto Lopes, administrador
de empresas, é diretor da Assiste. Val-
ter Aparecido Ferreira é consultor
técnico da Assiste.
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VISAO

PRESUNCAO DE
INOCENCIA VIOLADA

Marcos Cintra*

do had como um cidadéao

de bem ficar indiferen-

te aos efeitos da cor-

rupcdo endémica que
assola o Brasil. Também ndo ha
como deixar de destacar que parte
essencial no conjunto de elemen-
tos causadores dessa terrivel patolo-
gia encontra-se no elevado grau de
intervencao do Estado na economia
do pais.

No entanto, hd outros aspectos
que sao pouco notados ou discuti-
dos no Brasil, e que geram um cam-
po fértil para a desvalorizacdo da
atividade publica.

Chamo especificamente a atengao
para a resolucdo n° 16, de 28 de mar-
¢o de 2007, do Conselho de Controle
de Atividades Financeiras (COAF), ins-
tituicdo vinculada ao Ministério da Fa-
zenda, dispondo sobre procedimen-
tos a serem adotados pelas entidades
reguladas por aquele 6rgao relativa-
mente a operagodes realizadas por ci-
dadaos considerados Pessoas Expos-
tas Politicamente (PEP).

De acordo com a referida reso-
lucdo os bancos e outras entidades
reguladas pelo COAF devem adotar
medidas especiais e dar atencao di-
ferenciada no caso de clientes clas-
sificados como PEP visando prevenir
e identificar operacées que se confi-
gurem como crimes de lavagem de
dinheiro.

Séo definidos como PEP os indivi-
duos que desempenham ou tenham
desempenhado, nos ultimos cinco
anos, cargos eletivos ou atuado na
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administracao publica. A resolucao em
questao determina que além do ocu-
pante do cargo seja enquadrado como
PEP seus familiares e colaboradores.

E certo que uma das queixas mais
expressivas da sociedade brasileira se
refere a baixa condicao moral e inte-
lectual de um grande contingente
de pessoas na administracao publi-
ca do pais. Todos almejam o expurgo
dos maus politicos da vida publica e
que pessoas de bem possam ocupar
seus lugares.

Porém, a questdo que se coloca
é se o cidaddo de boa indole terd
disposicdo de servir o governo quan-
do ele e sua familia correm o risco de
serem considerados de forma aprio-
ristica como suspeitos de corrupgao
ao serem classificados como PEP.

Certamente que nao.

O COAF ao dispor sobre PEP criou
uma subclasse execravel de individu-
0s. O modo como as pessoas sao tra-
tadas chega a ser constrangedor, uma
vez que o simples fato de ser uma PEP
as coloca como delinquentes em po-
tencial. Até mesmo abrir uma conta
bancadria tornou-se exasperante para
uma PEP.

O principio basico de todo estado
democratico, segundo o qual um indi-
viduo deve ser considerado inocente
até prova em contrario evaporou-se nas
brumas da desconfianca e do denuncis-
mo. Para o COAF, se o individuo for PEP
ele tem que provar que é inocente.

O efeito secundério das normas
do COAF é fazer com que as pes-
soas de bem se afastem definiti-

vamente da vida publica, abrindo
espaco para que delinquentes se
infiltrem cada vez mais em todos
os segmentos do Estado.

Tornou-se um demérito ao cida-
dao honrado ocupar um cargo pu-
blico no Brasil.

E evidente que a classe politica
fez por merecer esse tratamento. No
entanto, o COAF criou uma situacao
onde a presuncdo de inocéncia é vio-
lada de forma generalizada, sem qual-
quer discernimento para tratar desi-
gualmente os desiguais, como seria
desejavel. Vive-se, a0 menos no meio
financeiro, um regime de flagrante
violéncia que pune o servidor publico

R

honesto e seus familiares. 5%

Foto- iy,
Oto; Diyy, loag
0

*Marcos Cintra é doutor em Econo-
mia pela Universidade Harvard (EUA),
professor titular da Fundacao Getu-
lio Vargas. E autor do projeto do Im-
posto Unico. E presidente da Finep
(Financiadora de Estudos e Projetos).
www.facebook.com/marcoscintra-
albuquerque. Este artigo expressa a
opinido do autor, ndo representando
necessariamente a opiniao institucio-
nal da FGV.
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EVENTOS

AGROBRASILIA

ntre os dias 15 a 19 de maio
no Parque Tecnolégico Ivaldo
Cenci, que fica na BR 251 em
Brasilia, sera realizada a edi-
¢ao 2018 da Feira Internacional dos
Cerrados Agrobrasilia. O evento que se
denomina como maior manifestacao
do cerrado brasileiro a cada ano vem
apresentando crescimento substancial
e ja se coloca como uma das principais
feiras do agronegdcio do pais. Neste

| AgroBrasilia 2013

Feira Internacional dos Cerrados

ano a aposta estd na tecnologia no
campo. Os organizadores prometem
apresentar inovag¢des em maquinas,
implementos, insumos, genética e pes-
quisas avancadas e como elas podem
ajudar no desenvolvimento do campo.

Em 2017, a AgroBrasilia movimen-
tou RS 710 milhdes em negécios, teve

430 expositores recebendo 99 mil
visitantes. Durante a Feira, os agri-
cultores tem acesso a tecnologias de
ponta e conhecimento técnico. A dis-
seminacao de informacao e a disponi-
bilizacdo de técnicas modernas criam
condicdes para o setor agropecudrio
ter um bom desempenho econémico.
Maiores informacdes em www.
agrobrasilia.com.br.

AGRISHOW

rojeto Digital: para promover
a feira no campo digital foi
lancado a Agrishow Digital,
canal de conteudo com ma-
térias especiais, artigos, reportagens,
entrevistas e dicas em formato de e-
-books, além de whitepapers, infogra-
ficos e artigos técnicos de institutos
parceiros, do Brasil e exterior.

O canal digital ampliou a forma de
levar conhecimento qualificado sobre
temas importantes relativos ao agro-
negdcio ao publico, por meio do lan-
camento de contedidos multimidias,
que possibilitam o internauta acessar
a informagao ndo apenas em textos,
mas também por dudio e video.

Neste ano, o Agrishow Digital ga-
nhou um novo endereco na web:
www.digital.agrishow.com.br, mas
também pode ser facilmente acessado
pelo site www.agrishow.com.br

Demonstragées de Campo: Outra
atracao serd a Arena de Demonstra-
¢6es de Campo Com curadoria da Co-
opercitrus, tem o intuito de oferecer
conhecimento e fomentar o uso de
ferramentas inovadoras no campo,
que resultem em crescimento produti-
vo, rentavel e sustentavel para os pro-
dutores rurais.
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Com duas apresentacdes didrias
(as 10h e as 14h), a programa-
cao da Arena de Demons-
tracbes de Campo terd
inicio no dia 1° de maio e
se estenderd até odia4 de
maio, e contard com apre-
sentacbes de maquinas,
implementos e tecnologias.
Em uma arquibancada coberta,
os agricultores poderdao acompanhar
em tempo real, em transmissao ao
vivo em telbes de alta definicao, como
as tecnologias funcionam dentro das
maquinas, além de apresentacbes de
videos didaticos sobre seus beneficios.

Ainda na Arena, os produtores rurais
poderao conhecer a plantadora Preci-
sion Planting, com controlador de se-
mentes V Drive, que posiciona a semen-
te em espacamentos regulares, evitando
a colocagao de sementes duplas no solo
e falhas no plantio; o pulverizador au-
topropelido, com corte automatico de
secao, que garante economia nNo uso
de defensivos, evitando a sobreposicao
e falhas na pulverizacdo, o que resulta
no maior rendimento dos defensivos;
o WeedSeeker, que utiliza sensores que
capturam a presenca de plantas verdes
e envia um sinal para ativar a aplicacdo

” J
: [/5" ‘&1@
HJHISHUW * te dentro da lavoura e o

do produto no local exato, além do dro-
ne de pulverizacao, utilizado na
aplicagdo para controle de
pragas e ervas daninhas
localizadas pontualmen-

drone de imagem, cuja
camera especial auxilia na
identificacdo da situacdo da
lavoura dando suporte na toma-

da de decisédo de manejo.

A 252 Agrishow serd promovida
entre os dias 30 de abril e 4 de maio
e reunird, em Ribeirdo Preto, cerca de
800 marcas nacionais e internacionais.
A feira é uma iniciativa das principais
entidades do segmento no pais: Abag
- Associagao Brasileira do Agronegécio,
Abimaq - Associagao Brasileira da In-
dustria de Maquinas e Equipamentos,
Anda - Associacao Nacional para Difu-
sao de Adubos, Faesp — Federacdo da
Agricultura e da Pecuaria do Estado de
Séo Paulo e SRB - Sociedade Rural Bra-
sileira. O evento é organizado pela In-
forma Exhibitions, integrante do Grupo
Informa, um dos maiores promotores
de feiras, conferéncias e treinamento
do mundo com capital aberto.

Mais informacgdes: www.agrishow.
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VALOR DA PRODUCAO

AGROPECUARIA DE2018E
ESTIMADO EM RS 530,1 BILHOES

Previsao esta abaixo do resultado do ano passado, com tendéncia de
recuperacao. Algodao tem se destacado, com aumento de 20,9%.

estimativa do valor bru-
to da producao (VBP)
deste ano, com base
em informacdées de
marco, indicam valor de R$ 530,1
bilhées, 3,7% abaixo do obtido
em 2017. Mas, ha tendéncia de
recuperacao, pois os dados tém
indicado sinais de aumento do
valor com o passar dos meses.
Embora tenha havido redu-
¢ao do valor em fevereiro na
comparacdo com o més ante-
rior, marco ja apresentou va-
riacao positiva sobre fevereiro.
Isso pode indicar tendéncia de
recuperacao do valor no decor-
rer do ano, de acordo com José
Garcia Gasques, coordenador-
-geral de Estudos e Andlises da
Secretaria de Politica Agrico-
la do Ministério da Agricultu-
ra, Pecudria e Abastecimento.
A direcao dos resultados de-
penderd, explica Gasques, dos

precos dos produtos e do milho de
segunda safra. As lavouras e a pe-
cuaria sofreram reducédo do VBP, de
3,8% e de 3,5%, respectivamente.

Outro grupo de produtos tem
apresentado reducdo de valor, en-
tre os quais destacam-se o arroz,
cana-de-acucar, café, milho, laran-
ja, mandioca. Como representam
parte expressiva do valor da pro-
ducao total, tém forcado para bai-
xo o VBP deste ano. Esse efeito foi
ampliado pela reducao de valor da
carne de frango, carne suina, e lei-
te, que também estdo tendo pior
desempenho.

Se considerarmos o balanco apre-
sentado em marco pelo Mapa - Mi-
nistério da Agricultura - as exporta-
¢oes do agronegdcio somaram USS
9,08 bilhées em marco, registrando
crescimento de 4,1% em relagdo ao
mesmo més do ano anterior, quan-
do as vendas foram de USS$ 8,73 bi-
Ihées. As importacoes de produtos

do setor alcangcaram USS$ 1,29
bilhdo (-6,9% abaixo de marco
de 2017). Como resultado, a ba-
lanca comercial do setor regis-
trou saldo positivo da ordem de
US$ 7,79bilhoes.

Os produtos do agronego-
cio representaram 45,2% do
total das vendas externas bra-
sileiras no més, com aumento
de quase dois pontos percen-
tuais de participagdo compa-
rado a marco do an passado.
Os dados regionais mostram
que o Centro-Oeste lidera as de-
mais regides na geracao de valor
da producdo, seguida pelo Sul,
Sudeste, Nordeste e Norte. Entre
os estados, Mato Grosso, Parang,
Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio
Grande do Sul sdo os cinco com
0s maiores valores da producao-
neste ano. 53
imprensa@agricultura.gov.br




ANUNCIANTES

Agrobrasilia 2018 15
Cavalcante Brasil Agro Eirelli 17
Dagan Ind. e Com. de Produtos Siderurgicos Ltda. 9
Expomafe 2019 23
Fenasucro & Agrocana 2018 19
Fundacao Abrinq 31
Grips Editora 3?capa
Hydraforce 11
Mecanica 2018 21
Opportunity - Planejamentos e Financas Ltda. 34
Metalargica Golin S.A. 42 capa
Stucchi Engates Hidraulicos Ltda. 13
Verpec Ind. e Com. de Pecas Eireli. 5
ZF do Brasil Ltda. 2%capa

v Exceléncia operacional
v Reducao de custos de producao
v Otimizacao de resultados

Estas sao algumas das nossas especialidades.
Temos a solugao inteligente para seu negocio
decolar.

Consulte-nos!

OPPORTUNITY www.opportunity-consult.com

Planejamento & Financas contato@opportunity-consult.com



Ja programou sua midia
para2018?

[enha a maior visibilidade do agro
brasileiro. Anuncie na
REVISTaVAQTIMOtor, que voce vai chegar

ASHTIENOT €S IENTIE] TOT ESEMIPIESES
S LaUa(uls

Acompanhamos o crescimento da safra e
atingimos os maiores indices. Vocé nao pode
ficar de fora.

Ligue ja e decida-se!




Tubos Industriais de

Aco Carbono com Costura
Cordao de Solda Interno Removido (RR)
Cordao de Solda Interno Alto (RA)

Pecas e Conjuntos
Processos de corte a laser, curvas, solda,
estampagem, pintura, fresa,

anos componentes e acessérios agregados

GOLIN Tubos Trefilados de Precisao

Especiais e Redondos

Perfilados Tubulares
Tubos Quadrados

_ e Retangulares
[Executamos proj etos]

Energla, renovavgl - gstemg fotovoltaico Qualidade Golin
Agricola - maquinas e implementos BRTUV CERT,
Automotivo - leve e pesado NBRISO 9001 e ISO TS 16949
Fora de Estrada ABNT NBR 5590
ABNT NBR 5580
® corte a laser
: °
[ servicos] _ ; ®
=~ - .curvadorag s -

solda e

Estampagem ™,
Pintura > "
" .
: Para'este aniversario.temos uma surpresa.
Fone (11) 2147-6500 Nosso 'se__l_o de.60 Anos é também um .y
portal@golin.com.br marcador de RA (Realidade Aumentada). |

www.golin.com.br Uselo QR-Code e veja o que preparamos. E ;



